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. Agenda de Contenidos
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Del Caos a la Claridad

Comprender nos permite tomar consciencia para
actuar con inteligencia

De la Consciencia a la Accion

Las acciones a ejecutar deben estar dirigidas a los
desafios que deben afrontar los lideres hoy y en el
futuro

Reflexion individual y grupal

A partir de ahora que plan de accién vas a disenar para
liderar en este nuevo contexto



Del Caos a la Claridad:

El nuevo mindset para liderar la

agilidad empresarial
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¢Por que estamos aqui?

D
a

Liderazgo con
claridad

Guiar el cambio con vision y

confianza

Primer paso transformador

Inicio del camino hacia el cambio real

Fundamentos
estratégicos

Bases sélidas parala

agilidad empresarial






Reinado de Modelo Predictivos NSTTUTE

FREDERICK TAYLOR

HENRI FAYOL HENRY FORD TAIICHI OHNO
1841 -1925 1863 - 1947 1912 - 1990

1856 - 1915

PLANIFICAR | EJECUTAR | CONTROLAR

Representacion de la realidad basada en un intento descriptivo de relacionar un conjunto de variables con otras



ARACTERISTICAS DE ORGANIZA
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Rigidez y micro gerenciamiento

- N A | Traditional Management
Tradiciony conservadurismo E Focus on Control & Alignment

v

Enfasis en la jerarquia

(B % A W

Centralizacion en la cima de la empresa
Decisiones individuales | | |

: - >N : ; ,f'-.‘}" ' i
Lealtad al departamento : 5

, - - - l
Gerentesy lideres técnicos &J AJ AJ *J AJ AJ fi?\J
- ‘ Creates: Execution, Order, Control

Foco en la ejecucidn (eficiencia) —
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Foco en la ejecucidn (eficiencia)
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“Cuando orelrﬂos que
tema,mos, todas las
respuestas, de pronto,
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“Nuestra ansiedad no viene
de intentar pensar en el futuro

sino de intentar controlarlo”
Kahlil Gibran
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Las grandes tendencias de este siglo AGILE>:
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Digitalizacion + IA Globalizacion Economia colaborativa Modelos adaptativos

Transformacién de procesos y Mercados interconectados sin Del producto al cliente como centro Necesarios para responder a la
experiencias fronteras incertidumbre



CAMBIOS DE PARADIGMAS
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2 CAMBIO DE PARADIGMA




3 CAMBIO DE PARADIGMA
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optimo en algun

a un estado que se considera
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acuerdo a un determinado criterio para llegar, en unas condiciones dadas

sentido, y con ello estable.




DINAMICA 2: Identifiquen 3 caracteristicas comunes

Uber

La compania de taxis mas El mas grande proveedor de La compania telefénica mas
grande del mundo que no hospedaje que no posee grande del mundo que no
posee taxis. habitaciones. tiene infraestructura.

& Goodl NETFLIX facebook

La compania de gestién de
multimedia mas grande del
mundo que no genera
contenido.

WhatsApp

Las empresas vendedoras de La compania de peliculas mas
software mas grandes del grande del mundo que no posee
mundo que no crean apps. cines.
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Flexibilidad ) " : | |
> . A Aglle Management
‘ Focus on Speed & Customers
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Decisiones consensuadas y rapldas | T T
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Lideres educadores 3

Foco en los resultados (eficacia) Creates: Adaptability, Innovation,
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Intellgenma colectiva e innovacion
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La agilidad es la capacidad tanto de sensar, como de responder al
* cambio con el fin de prosperar en un entorno empresarial turbulento.
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La agilidad real esta en trabajar mejor juntos.— "~ L

Es el resultado de la inteligencia organizacional



Dinamica 3: Comportamientos

1. Qué nuevos comportamientos promueve en las organizaciones

2. Comparta con sus companeros



De Comportamientos A Valores AGILEX:

INDIVIDUOS E
INTERACCIONES Mejora continua RESP(?E@BEEJQ LOS
Sobre procesos y herramientas ~ AuUtO S Satisfaccion de :
. organizacion —— (" ‘. s stakeholders Sobre seguir el plan

-----

— | ' o=

Eliminar

. i 3 5 [}
desperdicios| ) :. AdapiebliEes i /

Orientacic')n"" | )Entrega continua
al cliente ~\__/ N de valor
SOFTWARE (ENTREGAS)
( «, FUNCIONALES
. : : " Equipos Sobre documentacion
. Ambiente ~—— —— . : :
COLABORACION multifuncionales excesiva

sustentable
CONSTANTE CON EL

L | -
CLIENTE oo of D | A ‘ )
Sobre negocio contractual oeo e — Confianza en ‘
resultados » las personas
Dialogo y

relacionamiento



De Valores A Resultados

COMPORTAMIENTOS

HABITOS

RESULTADOS

AAAAA



De Valores A Resultados AGILE>:

VALORES COMPORTAMIENTOS IR HABITOS ¢Qué hacemos? : 2 e ORfA.MIENTO

[ =~ Ve A

¢Cémo? e APTITUD-CAPACIDADES
Recursos Experiencias y
conocimientos.

¢Por qué? [ CREENCIAS

RESULTADOS ¢Para qué? : S VALORES

Motivacion

IDENTIDAD-PROPOSITO
¢quién soy?

4

{L B TRANSCENDENCIA
i/ <quien quiero ser?,épara qué

estoy en el mundo?




De Valores A Resultados

*AGILE MINDSET
&

DOING AGILE - BEING AGILE

LEFT BRAIN. LOGICAL. TASKS. = RIGHT BRAIN. EMOTIONAL SOCIAL

INSPECT/ADAPT TRANSPARENCY

EMPIRICISM COLLABORATION
DELIVERY TRUST
FOCUS RESPECT FOR PEOPLE
USER-CENTRED
WASTE & FLOW VALUE-CENTRED
OPENNNESS
COURAGE
COMMITMENT

NUMEROUS

FRAMEWORKS 12 PRINCIPLES

MANY PRACTICES 4 VALUES

@@@ @ @Ex MACHINA

Togrth e can e T compler sergle




Transformacion
Digital

Transformacion
Agil

Nuevo Estilo de
Liderazgo

Transformacion
Cultural

Agilidad
Empresarial

Organizaciones
Exponenciales

Learning
Organization

Organizaciones
Teal
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Equ1pos y Pe;sa
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Reflexion final

o

Limitaciones
actuales

¢Qué practicas
restringen a tu equipo
hoy?

i
4+

Creencias a
soltar

¢ Qué paradigmas
necesitas abandonar
como lider?

Pequeno cambio

¢ Qué accion concreta
podrias implementar

manana?



¢Y ahora que? Dia 2

Aplicacion practica

Diagnésticos, Test, Practicasy Herramientas concretas

Diseno de transformacion

Tu Rol en el proceso de cambio

De comprension a accion

Implementacion de primeras iniciativas




